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Markterfolg durch Zusammenarbeit

Erfolgreiche Kooperationen entlang der biopharmazeutischen Wertschopfungskette




CHEManager 3/2008

Markterfi

Erfolgreiche Koop

ie Erwartungen an die Pharmaindus-

trie sind groB. Steigende Lebenser-

wartung und ungesunde Lebens-
weise fordern das Auftreten von metabolischen
Erkrankungen, Krebs und Infektionskrankheiten.
Mit der Globalisierung der Markte, Kostendruck
und Veranderungen im Gesundheitswesen wach-
sen die Anforderungen an Wissenschaft und Wirt-
schaft in den Bereichen Medizintechnik und Phar-
ma. Es kommt darauf an, Wachstumspotentiale
in Medizintechnik und Pharma auszuschépfen
und weiter zu entwickeln.

Die Zahl der Zulassungen an innova-
tiven Medikamenten sinkt seit Jah-
ren. Um diese Innovationsliicke zu
schlieBen, muss verstirkt in die For-
schung investiert werden, sogar mehr
noch in die erfolgreiche Weiterent-
wicklung der wissenschafilichen Er-
kenntnisse. Neue Modelle in den Bio-
wissenschaften und technologischer
Fortschritt in Analytik und Produkti-
on bieten vielfiltige Miglichkeiten fiir
neuartige und hochspezifische Medi-
kamente. Therapien konnen verbes-
sert und individuell angepasst wer-
den; zunehmendes Verstandnis von
Krankheitsabldufen auf molekularer
Ebene ermiglicht die Entwicklung
hochspezifischer Wirkstoffe fiir indi-
viduelle Patientengruppen. Mehrere
Hundert biomedizinische Wirkstoffe
sind in der Entwicklung.

Die Entwicklung einer Projektidee
vom Anfang bis hin zur Vermark-
tung des Produktes sollte von Beginn
an nicht alleine I‘ﬂrsﬂhungsurfemiert
stattfinden. Ebenfalls wichtig ist eine
bedarfsorientierte Ausrichtung der
Produktcharakteristika unter Vor-
aussetzung der Machbarkeit. Hier-
zu erfolgt eine fundierte Bewertung
der Produkientwicklungen nach de-
finierten Bewertungskriterien und
unter Berilicksichligung des Marki-
potentials. Das fiir diese Aspekte
nitige Know-how ist meist nicht
allein im Forscherteam vorhanden
und sollte von externen Spezialisten
eingebracht werden. In Zusammen-
arbeit mit ihnen entstehen realisti-
sche strategische Konzepte,

Entwicklung von Kooperationsmodellen
Fiir alle Firmen gilt gleichermaBen,

dass sie auf dem Weg zum erfolg-
reichen Produkt die Zusammenarbeil

mitl Firmen aus anderen Bereichen
suchen miissen, sei es um neue ldeen
zu liefern, ein Produkt herzustellen
oder zu vermarkien. Eine [rithzeitige
Suche nach entsprechenden Part-
nern hilft, Zeit und Geld zu sparen.
Das Interesse an Kooperationen be-
steht zwar vielerorts, aber die Akti-
vitiiten zur Umsetzung sind gering,
denn Partnersuche kostet Zeit. Es
fehlt die Ubersicht tiber vorhandene
Kompetenzen aufl Seiten beider oder
mehrerer Partner. Hier sollte nicht
gezogert werden, kompetente Bera-
ter hinzuzuziehen. Gemeinsam mit
ihnen wird eine moglichst detailliert
geplante, gemeinsame Strategie ent-
worfen, die zur effizienten Umset-
zung des iiber mehrere Jahre ver-
laufenden Prozesses fiihrt.

Idealerweise bilden sich bereits
mit den ersten erfolgreichen Wirk-
stoffkandidaten Konsortien aus
mehreren  Biotech-Unternehmen,
die Hand in Hand arbeiten. Die wei-
tere Entwicklung erfordert dann
eine Beriicksichtigung der gesamten
biopharmazeutischen Wertschop-
fungskette. Das heiBt, dass bereits
in einem frithen Stadium die Part-
ner fiir Produktion, Diagnostik, Op-
timierungsstrategien, die Begleitung
durch die klinischen Priifphasen und
die Vermarktung feststehen sollten.
Durch die friihzeitige Einbeziehung
der Anwenderseite werden Qualitit,
Sicherheit und Schnelligkeit von Ent-
wicklungen gewihrleistet und somit
ein Beitrag zur Kosteneffizienz im
Gesundheitswesen erbracht.

Optimal sind eine klar definierte
Aufgabenverteilung innerhalb der
Kooperation, abgesichert durch Ver-
trige, sowie ein stringentes Entwick-
lungs-Projektmanagement entlang
der Wertschopfungskette. Eine am
Ziel orientierte Projektplanung hin-
sichtlich Zeit, Kapazitit, Geld und
personeller Ausstattung sowie die An-
forderungen der Zulassungsbehirden
werden [riihzeitig in den Entwick-
lungsprozess einbezogen. Besonde-
res Augenmerk ist auf die Einhaltung
der internationalen Vorschriften und
Standards zur Qualititssicherung
(Stichwort: GXP) zu richten, da deren
Einhaltung unabdingbare Vorausset-
zung fiir die Zulassungsfihigkeit von
Arzneimitteln ist.

Beteiligung groBerer Firmen
ist notwendig und sinnvoll

[Yie Netzwerke und Erfahrungen von
bereits etablierten Pharmaunter-
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Das Projekt-Consulting-Unternehmen Aspiras analysiert und evaluiert gemeinsam mit den Kunden au:s-ier Biotech- und Pharmaindustrie spezifische Fragestellungen,
tbernimmt das Projektmanagement und sorgt fiir die Implementierung maBgeschneiderter Konzepte.

nehmen bei der Vermarktung sind
essentiell fiir den Erfolg von Koope-
rationsmodellen. Oft ist es sinnvoller,
bereits laufende Projekte aus Biote-
chunternehmen in die Entwicklungs-
Pipeline aufzunehmen als selber bi-
otechnologische Kompetenzen auf-
zubauen. Die Identifizierung neuer
Targets ist zeitaufwindig und teuer.
Vorhandene Ressourcen sollten kos-
ten- und zeitsparend genutzt wer-
den. Partnerschaften kinnten hier
eine Reihe von Synergien zeigen.

Aus urspriinglich Einzelprojeki-
bezogenen Vertriigen kinnen lang-
fristige Partnerschaften entstehen,
in denen die Zusammenarbeit er-
folgreich umgesetzt werden kann
und fiir alle Seiten echte Gewinne
bringt. Voraussetzung fiir eine funk-
tionierende Kooperation sind klar
definierte Rechte und Pflichten der
Partner, die von Anfang an ausver-
handelt sein miissen.

W Kontakt:
Cathrin Pauly
Apothekerin, MBA
Aspiras Project Consulting in Pharma and Biotech GbR,
Mainz
Tel.: 06131/995304
Fax: 06131/995305
pauly@aspiras.de
WWW.A5piras.de



Kurzprofil Aspiras

Aspiras ist im Projekt-Consulting fir die Biotech- und Pharmaindustrie tatig. Das Team von
Aspiras zeichnet sich durch langjahrige f:tahtische Efahrung im Pharmabereich und durch
Spezialisten-Know-how in Pharma und Biotechnologie aus. Aspiras deckt alle Bereiche des
Projektmanagements einschlieBlich aller Soft Skill-Aspekte sowie die wirtschaftliche Evalu-
ierung von Produkten und Produktportfolios bis hin zum Business Development ab. Auch
operative Unterstutzung, Administrationssupport und Organisationsanalyse gehdren zum
Leistungsangebot,

Pharmafirmen kaufen das Know-how ein, ochne ihre Fixkosten zu steigern und kénnen so
lange geplante Projekte realisieren und implementieren. Das Angebot richtet sich auch an
deutsche und ausldndische Biotechnologiefirmen, die im Bereich Pharmazeutika oder Diag-
nostika tatig sind. Wissenschaftliche Institute unterstitzt das Unternebhmen beim Schritt in
die Selbstandigkeit und bei der Skonomischen Verwertung ihrer Effindungen. M&A-Berater,
Venture Capital Firmen sowie Banken kénnen vom fachlichen Know-how und dem Angebot
irn Bereich Pharma und Biotech profitieren.

Fachforum Biotechnologie

Die Biotechnologie gilt derzeit als
einer der Innovationsmotoren der
Wirtschaft. Neben immer wieder
neuen Produkten und Prozessen,
die hier Anwendung finden, ist es
in diesem sich schnell entwickeln-
den Markt vor allem der Wissens-
transfer, der die Basis fiir weiteren
Erfolg legt. 3M Cuno Products, der
aul innovative Filtrationslosungen
spezialisierte Geschiftsbereich des
Multi-Technologieunternehmens
3M, veranstaltet deshalb am 5. Miirz
2008 unter dem Motto , Excellence in
Downstream-Processing” in Neuss
einen européischen Fachkongress.
Eingeladen sind das wissenschalft-
liche und technische Fachpublikum
der biopharmazeutischen Industrie
Europas, vor allem Anwender aus
den Bereichen Filtration und Sepa-
ration. Referenten sind u.a. Vertreter
von Roche Diagnostics, Boehringer
Ingelheim, Glaxo Smith Kline, Avecia

und Novartis Vaccines sowie nam-
hafte Lieferanten wie Westfalia Se-
parator Industry, BIA Separations.

Schwerpunkte der Veranstaltung
sind innovative Methoden zur Opti-
mierung des Downstream-Prozesses.
Hierzu werden Best Practice Bei-
spiele aus der Industrie prisentiert.
Zwischen den Vortrigen besteht die
Moglichkeit des Erfahrungsaus-
tauschs. Die begleitende Ausstellung
bietet die Gelegenheit der Diskussion
mit Experten von 3M und weileren
Lieferanten.

Detaillierte Informationen zum
Europdischen 3M Biotechnologie-Tag
bietet die unten genannte Internet-
seite, liber die auch die Anmeldung
zu der kostenfreien Veranstaltung
miiglich ist.

B 3M Deutschland GmbH, Neuwss
Tel- 02131/14-0
info.de@mmm. com
www. IM-filtration.de

+ + + Alle Inhalte sind Online verfiigbar unter www echemanagerde + + +



